Liderazgo

Innovacion

Balance teodrico-practico
Rigor intelectual

Espiritu emprendedor




El MBA de la Universidad de San Andrés propone
atravesar una experiencia transformadora que inspira
la formacion de lideres con espiritu emprendedor.
Hombres y mujeres que valoran el crecimiento del
capital social.

Desde San Andrés creemos gue un MBA, ademas
de proveer valiosas herramientas de gestion, debe
promover una amplia vision sobre las organizaciones
COMoO sistemas humanos y sobre su gobernabilidad.

Apostamos a la comprension del impacto social

de las empresas, del liderazgo efectivo y de la ética

en l0s negocios desde una perspectiva integradora, %
\
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Los graduados de San Andrés

* Entienden la innovacion como algo cotidiano

e Dan lugar al analisis con sentido critico

e Generan el clima que hace posible lo impensable
e Comparten la apreciacion por la excelencia

e Apuestan al crecimiento personal y colectivo

e \/en en la diversidad una experiencia de aprendizaje constante
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MBA San Andrés te permite
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Proponemos ayudarte a desplegar tu creatividad, a implementar la capacidad de
innovacion y hacerla sustentable, tanto en el ambito de los negocios (en proyectos dentro
de empresas existentes o en start-ups) como en el ambito publico y en el tercer sector.

El Centro de Entrepreneurship y el Centro de Innovacion Social trabajan dentro de la
Universidad impulsando la tarea de cada emprendedor.

Entendemos al liderazgo como la capacidad de conocerse, disefiarse y transformarse
para poner las propias capacidades al servicio de los demas. Este liderazgo integral
se apuntala en el MBA a través de talleres de autoconocimiento, de desarrollo de
habilidades genéricas, de construccion de equipos y de seminarios de pensamiento
analitico y sistémico, privilegiando a través de un seguimiento individualizado, el
crecimiento personal de cada profesional.

A través de la posibilidad de optar por una de entre cinco orientaciones, y profundizar el
estudio en areas como Direccion General, Finanzas, Marketing, Direccion de RR.HH. y
Gestion de Servicios Tecnoldgicos.

La perspectiva de lo local, lo regional y lo global, presentes en los contenidos de cada
materia, también puede ser experimentada y entrenada. Te brindamos la posibilidad de
cursar el Ultimo trimestre del segundo afio en una escuela de negocios de la envergadura
de Columbia, Kellogg, Instituto de Empresa (IE), SDA Bocconi, ESCP, Universidad de los
Andes, entre otras. En 2011, el 30% de los estudiantes viajaron a estas universidades
para terminar de cursar su MBA en el exterior.
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San Andrés a tu disposicion
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Por responsabilidad laboral Por industria

Automotriz 4%
Seguridad 4%
Director 4% 36% Jefe, Holding 5% 18% Tecnologia

Socio, Propietario 4% Coordinador, Energia y Mineria 6%

Lider de proyecto 16% Consultoria

Gerente 25% 31% Especialista, Retail 9% 11% Alimentos

Ejecytlvo, Salud 9% 11% Servicios
Analista i i
Financieros

Por formacion de grado Por género

Médicos 1%
Arquitectos 2%
Actuarios 2% 18% Administracion Mujeres 25%

Rel. Internacionales 2%

21% Ingenieros

Socislogos 2% 16% Contadores 75% Hombres

Sistemas 4%
Psicélogos 4%
Abogados 5%

11% Economistas

7% Marketing, Comunicacion,
RR.PP.

5% Comercio Exterior




La arquitectura de nuestro MBA

El enfoque de Liberal Arts, caracteristico de la Universidad de San Andrés, se traduce en un MBA de formas

cuidadosamente disefiadas para:

Garantizar la rigurosidad en la ensefianza de las herramientas técnicas.

Brindar al estudiante un marco de analisis académico que le permita generar su propia interpretacion sobre la
realidad politica, social y econémica que rodea a las organizaciones, asi como entender su dinamica interna.
Fortalecer las capacidades ligadas al autoconocimiento, la creatividad, el pensamiento sistémico y analitico.
Obtener el mayor provecho de la flexibilidad curricular durante el segundo afo, a través de la inmersion en la

orientacion elegida.

Estructurado en etapas:

Curso no obligatorio pero si
fuertemente recomendado, en el
que los alumnos pueden repasar
Sus conocimientos en temas
contables y estadisticos.

En este ciclo se transmiten las
herramientas de las diversas
disciplinas y se estudia el contexto
de los negocios desde

el punto de vista social, politico

y econdémico.
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Para completar la cantidad de
horas requeridas, l0s participantes
cursan cuatro materias de una de
las cinco orientaciones ofrecidas,
una materia optativa entre las

de las restantes orientaciones,

y una serie de seminarios

y talleres que completan la
cantidad de horas requeridas.

El foco es la creatividad,
innovacion, responsabilidad
social, competencias genéricas,
autoconocimiento y desarrollo
personal.

Consiste en la profundizaciéon de
los contenidos cubiertos a partir
de una teméatica seleccionada:
gestion del talento, valuacion

de empresas o responsabilidad
social empresaria. También

es posible elaborar un plan

de negocios o un plan de
marketing. Contaran para ello
con herramientas de metodologia
de la investigacion y con el
acompanamiento de un mentor.



Estructura curricular

Primer ano
Pre-Term
Economia y politica
Management estratégico
Comportamiento organizacional
Herramientas comunicacionales
Responsabilidad social empresaria
Sistemas de informacion y control
Marketing estratégico
Métodos cuantitativos
Innovacion
Creatividad
Competitividad
Operaciones
Finanzas corporativas

Segundo aino
Negociacion
Entrepreneurship
Negocios internacionales
Materia de orientacion 1
Materia de orientacion 2
Materia de orientacion 3
Materia de orientacion 4
Materia de otra orientacion
Métodos de investigacion
Seminarios optativos

Estructura curricular orientaciones

Direcciéon General

e Non market strategies for
emerging markets

e Supply chain management

e Fusiones y adquisiciones

e Temas avanzados de management

Finanzas

e Instrumentos financieros

e Uso de derivados

e Fusiones y adquisiciones

e Proyeccion de estados financieros

Marketing

e Comportamiento del consumidor
e Canales de distribucion

e Estrategias de comunicacion

* Temas avanzados de marketing

Direccién de RR.HH.

e Gestion del cambio

e Gestion de las remuneraciones
Estrategia de RR.HH.
Derecho laboral
Capacitacion y desarrollo
Negociacion

Gestién de Servicios Tecnoldgicos
e Competitividad y estrategia

Internet business strategy

Politica y derecho en IT

Estrategias e innovacion

Mercados y tendencias

Management de servicios

En todos los casos se debera cursar cuatro
materias de la orientacion elegida y una de
otra orientacion.




Profesores del MBA

Dr. Carlos Rosenkrantz: Rector de la Universidad
de San Andrés

Sebastian Garcia-Dastugue, Ph.D.: Director del
Departamento Académico de Administracion
Marcela Lomba, MBA: Directora del MBA

Gustavo Murmis, MBA: Director Operativo del MBA

Victor Alvarez: Actuario, Universidad de Buenos Aires
Alejandro Artopoulos: Magister en Politica y Gestion de
la Ciencia y la Tecnologia, Universidad de Buenos Aires
Maria Inés Barbero: posgrado en la Universidad de
Roma La Sapienza. Profesora en Historia, Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires

Gabriel Basaluzzo: Ph.D. in Economics, University of
Pennsylvania

Gabiriel Berger: Ph.D. en Social Policy, Heller School for
Social Policy and Management, Brandeis University, Boston
Armando Bertagnini: Dr. en Ciencias Econémicas,
Universidad de Buenos Aires

Alfredo Blousson: Master en Marketing,

Universidad de San Andrés

Guillermo Bort: Master of Science in Agricultural
Economics (candidate), University of lllinois at
Champaign-Urbana

Jorge Colla: MBA Universidad de San Andrés

Guillermo E. Dabos: Ph.D. in Groups, Organizational
Effectiveness and Technology, Carnegie Mellon University
Hugo Delfino: Posgrado en Direccion Estratégica y
Planeamiento Empresario, Universidad de Buenos Aires
Gerardo Diez: MBA IAE

Fernando Dobrusky: Master in Logistics, MIT

Roberto Dvoskin: Master of Science en Economia
Empresaria, Instituto de Tecnologia de Israel TECHNION
Marcela Escolar: MBA, IAE

José Maria Fanelli: Doctor en Economia, Universidad de
Buenos Aires

Mariano Filipini: M.Phil. in Economics, Columbia
University, New York

Jorge Forteza: Master of Science in Management, MIT
Daniel Friel: Ph.D. in Political Science, Comparative
Palitics, New School for Social Research

Sebastian Garcia Dastugue: Ph.D. in Business
Administration, The Ohio State University

Carlos Garaventa: Doctor en Administracion de
Empresas, Universidad Catdlica Argentina, 2007
Roberto Iglesias: Estudios de Posgrado en Michigan
Business School (USA), en The Wharton School (USA) e
INSEAD (Francia)

Eduardo Kastika: Master en Politica, Gestion de la
Ciencia y la Tecnologia, Universidad de Buenos Aires
Ariel Kievsky: M.A. Brandeis University
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* Marcelo Leiras: Ph.D. in Political Science, University
of Notre Dame. Especializacion: Politica Comparada
Latinoamericana y Teorfa Politica Formal

* Alejandro Loizaga: CFA

* Marcela Lomba: MBA, |IAE

* Federico Molina: MBA. Owen Graduate School of
Management. Vanderbilt University

* Pablo Mlikota: MBA. University of Miami, USA

* Luciana Pagani: MBA, Babson College

* Federico Paviolo: MBA, Instituto de Empresa

* Manuel Pereira Terra: Ph.D. Candidate, IESE Business
School, Universidad de Navarra

* Sergio Postigo: Doctor del European Doctoral
Programme in Entrepreneurship and Small Business
Management, Universidad Autdbnoma de Barcelona-
Vaxjo University

* Demian Raspall Galli: Master of Science in
Transportation, MIT

* Flavia Silveira Cardoso: MBA, Krannert Graduate School
of Management, Purdue University. Ph.D. Candidate
ESCP-EAP

* Pablo Spinadel: Doktor der Technischen Wissenschaften,
Technical U. of Vienna

* Damian Sztarkman: MBA. Universidad Torcuato Di Tella

* Mary Teahan: MBA. University of Chicago.
Especializacion: Marketing

» Maria Cristina Wirth: Doctora de la Universidad de
Buenos Aires, area Contabilidad

Profesores extranjeros que

nos han visitado en 2009/2010

* Andreas Antonopoulos: Ph.D., University College
London. Especializacion: Gestion Tecnoldgica y
Entrepreneurship

* George Brague: Ph.D., Boston College. Profesor de
University of Guelph-Humber, Canada. Especializacion:
Etica y Negocios

» Stephen Lynch: Ph.D., University of Bradford,
Bradford, United Kingdom. Especializacion: Desarrollo
Organizacional y Liderazgo, Management multicultural y
Hospitality Management

* José I. Rojas Méndez: Ph.D. in Marketing, The
University of Manchester, UK. Decano de la Facultad
de Ciencias Empresariales. Universidad de Talca, Chile.
Especializacion: Marketing y Negocios Internacionales.

* Stavros Zenios: Ph.D., Princeton University. Profesor
Universidad de Chipre. Especializacion: Finanzas y
Gestion de Riesgos
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Proceso de admision

Titulo universitario de grado, un minimo de cinco
anos de experiencia laboral y aprobar el proceso
de admision.

El proceso de admision para cursar el MBA en el
2012 es sencillo y no tiene costo alguno. Se debe:
Completar la solicitud de admisién via web.
Tener una entrevista personal de admision con la
Direccion del MBA.
Rendir el examen de admision. Consta de tres

modulos: légica-matematica (tipo GMAT), escritura
y comprension de textos en castellano y por ultimo
comprension de textos en inglés. El examen de
inglés puede ser reemplazado por un certificado de
nivel de inglés (TOEFL o el TOEIC). El examen en
su totalidad puede ser reemplazado por el GMAT,
con puntaje de 580 o superior.

Presentar dos cartas de recomendacion.

Presentar la siguiente documentacion: CV
actualizado, diploma y certificado analitico de
materias de la carrera de grado, DNI o pasaporte
en caso de estudiantes extranjeros.
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El MBA de San Andrés esta ubicado entre los
mejores de América Latina, segun la revista
América Economia. En su edicion 2011 se
mantuvo entre los tres mejores de Argentina,
y en el puesto N°13 del indice general. Ocupa
el primer lugar en el indice de Fortaleza
Académica, y el 8*° de América Latina.

Segun la revista Apertura, Posgrados 2011,

la Universidad de San Andrés ocupa el

2% Jugar como Mejor Escuela de Negocios,
Mejor Cuerpo Docente, Mejor Plan de Estudios,
Mejor Interaccion con las Empresas, Mayor
Rigor de Admision, Mejor Metodologia de
Ensefanza y Mejor Vinculaciéon Internacional.



En el Ranking de las Mejores Marcas que
publicd la revista Mercado en 2011, la
Universidad de San Andrés ocup6 el 1¢ lugar
en el ranking de universidades y el 2% lugar en
el ranking de escuelas de negocios.

Association
of MBAs

Acreditada por AMBA
(The Association of MBAS)

Informacion general

Inicio
Abril 2012

Modalidades de cursada

Los alumnos pueden cursar en una de las dos
modalidades siguientes:

Modalidad LuMiSa
¢ | unes y miércoles de 18.30 a 22.00 en sede Capital
e Sabados de 9.30 a 13.00 en el Campus (%)

Modalidad ViSa
¢ Viernes de 14.30 a 21.30 en sede Capital
e Sabados de 9.30 a 13.00 en el Campus ()

(*) Ocasionalmente se requerira cursar el sabado en jornada
doble. En dias feriados, las clases se dictan el dia habil
inmediatamente anterior o posterior. Hacia fines de 2011

se pueden solicitar los cronogramas preliminares para 2012.

Aranceles

Una vez admitido, la vacante se reserva mediante el
pago de una matricula.

El costo total de la maestria se financia en veinticuatro
cuotas (1.

(*) Las cuotas pueden sufrir incrementos en la medida en
que el crecimiento de costos lo requiera.

Para obtener mayor informacién o coordinar una
entrevista comunicarse con:

Alejandra Ferreiro

Coordinadora de Admisiones MBA

25 de Mayo 586, 2° piso, Ciudad A. de Buenos Aires
Tel.: 4312-9499 int. 17

Email: mba@udesa.edu.ar

www.udesa.edu.ar/mba
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suma3.com

Sede Capital

25 de Mayo 586, Ciudad A. de Buenos Aires
Tel.: (54-11) 4312-9499 / 97

Campus
Vito Dumas 284, Victoria, Pdo. de San Fernando, Pcia. de Buenos Aires
Tel.: (54-11) 4725-7000/7001
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